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Schulleiterinnen und Schulleiter

Kolleginnen und Kollegen

Elternvertreterinnen und Elternvertreter

S sunterrichtsgarantie Plus — fiir eine verlissliche Schule*

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Eltern, liebe Kolleginnen und Kollegen,

in der letzten Zeit erreichen mich hiufiger Anfragen zu unserem Konzept flir eine verlédssliche
Schule, mit dem wir ab dem néchsten Schuljahr gemeinsam fiir zuverlédssige und feste Unter-
richtszeiten sorgen werden. Aus den Anfragen wird ersichtlich, dass noch Missverstindnisse
und zusétzlicher Informationsbedarf bestehen. Ich méchte daher nochmals auf dieses Konzept
eingehen, um das Vorhaben fiir alle Beteiligten transparent zu machen und bestehende Unklar-
heiten auszurdumen.

Worum geht es?

Ab dem Schuljahr 2006/ 07 werden wir fiir alle Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgiinge 1 bis
10 verléssliche Unterrichtszeiten zwischen der ersten und sechsten Stunde gewdhrleisten. Das
bedeutet, dass bis zur sechsten Stunde keine der im Stundenplan vorgesehenen Stunden mehr
kurzfristig ausfillt. Wenn ein Kind laut Stundenplan bis zur sechsten Stunde regulér Unterricht
hat, bleibt es auch bis zu diesem Zeitpunkt verlédsslich in der Schule. Beim kurzfristigen Aus-
fall einer Lehrkraft werden die Stunden vertreten oder die Schiilerinnen und Schiiler unter Bei-
behaltung der Schulpflicht betreut. Alle Eltern kénnen ab dem néchsten Schuljahr ihre Tages-
und Arbeitsplanung verbindlich auf den Stundenplan aufbauen.

Finanzierung

Wir erhohen dazu die Mittel fiir Vertretungsunterricht im Landeshaushalt um 16 Millionen auf
42 Millionen Euro. Davon werden 30 -Millionen Euro direkt den Schulen zur Eigenbewirt-
schaftung zur Verfligung gestellt, um unbiirokratisch und moglichst flexibel kurzfristigen Ver-
tretungsbedarf finanzieren zu kénnen. Die einzelne Schule erhilt einen Betrag, der auf der
Grundlage der GroBe des Kollegiums errechnet wird, d. h. fiir jede unterrichtswirksame Voll-
zeitlehrerstelle werden ca. 1.000 Euro bereitgestellt. 12 Millionen Euro erhalten die Staatlichen
Schuldmter, die wie bisher den langfristigen Vertretungsunterricht sicherstellen. Wir rechnen
derzeit damit, dass 10% der Schulmittel in eine ,,Risikoreserve gestellt werden sollen — sie
bleiben aber ausschlieBlich im Schulbereich.
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Ziele

Das Gesamtkonzept fiir verlissliche Unterrichtszeiten verfolgt vor allem drei Ziele:

- Schulorganisatorische MaBnahmen (Konferenzen, Fortbildungen, Wanderfahrten) sol-
len so geplant werden, dass ein Unterrichtsausfall mdglichst vermieden wird.

- Vom ersten Tag an soll bei Ausfall einer Lehrkraft zumindest eine Betreuung der Schii-
lerinnen und Schiiler sichergestellt und

- spitestens ab dem dritten Tag Fachunterricht erteilt werden.

Fachunterricht ab dem dritten Tag

Unklarheit besteht zuweilen noch darin, was unter der Gewihrleistung von ,,Fachunterricht ab
dem dritten Tag® zu verstehen ist. Dieser Fachunterricht muss nicht zwangsléufig derjenige
Unterricht sein, in dem eine Lehrkraft ausgefallen ist. Mit ,,Fachunterricht* ist vielmehr jeder
Unterricht gemeint, der in der Stundentafel abgebildet ist oder der besondere Bildungs- und
Erziehungsaufgaben nach § 6 Abs. 4 des Hessischen Schulgesetzes zum Inhalt hat. Um dies an
einem konkreten Beispiel zu verdeutlichen: Fallt kurzfristig der Unterricht in Mathematik aus,
so kann ab dem dritten Tag dafiir auch Fachunterricht in Deutsch stattfinden. Gleichermalien
konnen die Schiilerinnen und Schiiler ab dem dritten Tag jedoch auch Unterricht im Rahmen
der Gesundheitserzichung erhalten, ein Methodentraining absolvieren oder in ihrer informati-
ons- und kommunikationstechnischen Grundbildung, d.h. im Umgang mit Computern, geschult
werden. Es soll sichergestellt werden, dass die Vertretung ab dem dritten Tag inhaltlich iiber
eine reine Betreuung und Beschéftigung der Schiilerinnen und Schiiler hinausgeht.

Die Schulen werden zur Verwirklichung des Konzepts fiir verlidssliche Unterrichtszeiten in ab-
sehbarer Zeit mehr Selbstverantwortung und Flexibilitét in der Organisation der gesetzlichen
Stundentafeln erhalten. Dem Unterricht wird zukiinftig eine Jahresstundentafel und nicht mehr
eine starr vorgeschriebene Wochenstundentafel zu Grunde liegen. Der Rahmen ist fiir ein gan-
zes Jahr gestellt und dann verbindlich einzuhalten. Um beim oberen Beispiel zu bleiben: Durch
die Jahresstundentafel ist es moglich, dass die Schiilerinnen und Schiiler in der Vertretungssi-
tuation z.B. zunichst gebiindelt Deutschunterricht erhalten, wobei der Fachunterricht in Ma-
thematik zu einem spiteren Zeitpunkt nachgeholt wird. Die Schulen miissen gewdhrleisten,
dass am Jahresende in allen Fichern Unterricht im Umfang der vorgesehenen Stundenanzahl
stattgefunden hat. Es ist unser Ziel, die Eigenverantwortung von Schulen zu stérken. Die Schu-
len gewinnen durch eine Jahresstundentafel bei der Umsetzung der gesetzlichen Stundentafeln
und im Einsatz der Lehrkréfte in groBem Umfang an Flexibilitét.

Bis zum Start des Projekts im August 2006 erarbeiten die Schulen ihr Vertretungskonzept, das
die personellen Moglichkeiten im Umfeld der jeweiligen Schule enthélt. Die Schulen miissen
einen festen Personenkreis von moglichen Vertretungskréften (Lehrkrifte in Elternzeit, Pensi-
onire, Lehramtsstudierende u.a.) zusammenstellen, auf den sie im Bedarfsfall schnell zuriick-
greifen konnen. Hier konnen die Schulen auch im Schulverbund zusammenarbeiten.

Materialienpool fiir den Vertretungsunterricht

Die Fachkonferenzen der Schulen haben die Aufgabe, bereits vorhandene Unterrichtsmateria-
lien zu sichten und ihre Verwendungsmdglichkeit fiir den Vertretungsunterricht zu priifen. Es
soll fiir jede Schule ein ,,Materialienpool angelegt werden, der fiir Vertretungskrafte jederzeit
verfiigbar ist und durch den sichergestellt wird, dass niemand unvorbereitet unterrichten muss.
Was auf keinen Fall gewollt ist, sind ,,K#sekistchenspiele“ oder reine Vorlesestunden. Um
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dies zu vermeiden, wird mit dem ,,Materialienpool* vorgebaut. Daneben sollte der schulorga-
nisatorisch bedingte Unterrichtsausfall nach Méglichkeit verhindert werden - beispielsweise
durch die Biindelung von Wander- und Studienfahrten oder die Einrichtung fester Konferenz-
tage. : '

Wir werden die Schulen darin gemeinsam mit den Staatlichen Schuléimtern tatkréftig unter-
stiitzen, tragfihige Vertretungskonzepte zu entwickeln und einen festen Personenkreis von ge-
eigneten Vertretungskrifien aufzubauen. Eine entsprechende Arbeitsgruppe des Kultusministe-
riums wertet derzeit ,,Best Practice” - Modelle von Schulen aus, die bereits erfolgreich mit ei-
nem solchen Personenkreis arbeiten. Das Ergebnis der Auswertung wird eine Broschiire mit
,.Best Practice® - Modellen sein, die an die Schulen verschickt und im Internet verdffentlicht
werden soll.

Im Rahmen von Dienstversammlungen wurden die Amtsleiter der Staatlichen Schuldmter {iber
das Konzept der ,,Verlédsslichen Schule” umfassend informiert. Die Staatlichen Schuldmter
werden die administrative Abwicklung der Vertretungsvertréige {ibernehmen; sie haben daher
bereits eine Handreichung mit Beispielen fiir die Gestaltung von Kurzzeit - Vertretungsvertré-
gen erhalten.

Unser Ziel: Mehr Verliisslichkeit

AbschlieBend hoffe ich, dass ich durch mein Schreiben eventuell noch bestehende Unklarhei-
ten im Zusammenhang mit unserem Konzept fiir verldssliche Unterrichtszeiten ausrdumen
konnte. Im Zentrum unserer umfassenden Reformbemiithungen stehen die Qualitiitssicherung
und -verbesserung unseres Schulsystems. In vielen Bereichen des Bildungswesens sind wir
daher bereits mutige und unkonventionelle Wege gegangen. Unsere Bemiithungen um Qualitt
kénnen jedoch nur erfolgreich sein, wenn wir alle gemeinsam an einer Verbesserung arbeiten.
Das Konzept einer ,,Verldsslichen Schule stellt eine groBe Herausforderung fiir Schulleitun-
gen und Kollegien dar und bedarf der Unterstiitzung und Kooperation der gesamten Schulge-
meinde. Gerade in einer Umbruchphase, in der das hessische Bildungssystem zahireichen Ver-
dnderungen ausgesetzt ist, wird die Umsetzung nicht immer einfach sein; sie erfordert die Be-
reitschaft zum flexiblen Handeln und Umdenken. Fiir konstruktive Kritik und Impulse, die uns
auf diesem Weg weiterbringen und unser Konzept fiir verléssliche Schulzeiten optimieren hel-
fen, bin ich dankbar.

Die Erfahrungen der Schulen, die im Rahmen der Pilotphase zur ,,Unterrichtsgarantie Plus*
seit dem Schuljahr 2002/03 mit einem festen Vertretungspool arbeiten, waren sehr vielverspre-
chend und positiv. Ein Unterrichtsausfall wurde verhindert und die Lehrkrifte konnten von
Vertretungsunterricht deutlich entlastet werden. Ich mochte Sie daher ermutigen, vor dem Hin-
tergrund der Chancen und Moglichkeiten einer selbstverantwortlichen Schule an der Umset-
zung einer ,,Verlédsslichen Schule* mitzuwirken.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Unterstiitzung und wiinsche Thnen und Ihren Familien alles Gute fiir
das Jahr 2006. '

Mit freundlichen Griilen

Karin Wolff




